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Forvaltningens forslag till beslut

Viadidaktndmnden beslutar att godkénna rapporten och éverldmnar den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige i1 Katrineholms kommun gav i 6vergripande plan med budget
2018-2020 ett gemensamt utvecklingsuppdrag till Viadidaktndmnden, socialndmnden
och samhillsbyggnadsforvaltningen. Syftet var att utveckla och effektivisera
arbetsformer som sékerstéller ett tydligt arbetsmarknadsperspektiv i kommunens
arbete med forsorjningsstodstagare. Enligt uppdraget ska en aterrapportering goras till
kommunstyrelsen senast i september 2018 infor beredningen av dvergripande plan
med budget 2019-2021.

Arbetet med uppdraget har bedrivits som ett forvaltningsgemensamt projekt med
projektledare fran samhillsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningscheferna for Viadidakt,
samhillsbyggnadsforvaltningen och socialforvaltningen har ingétt i projektets
styrgrupp.

Projektet har bland annat sett ver hur samarbetet mellan forvaltningarna och andra
aktorer kan utvecklas for att stirka forutsattningarna for en 6kad 6vergang till arbete
och studier. I den rapport som nu ldmnas beskrivs bland annat identifierade
utvecklingsomraden och de atgérder som planeras for att utveckla verksamheten. |
materialet finns dven underlag for vidare politiska stdllningstaganden.
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Sammanfattning

Utifran det séarskilda uppdrag som Samhallsbyggnadsforvaltningen,
Viadidaktndmnden och Socialndmnden fétt av kommunfullméaktige behandlar
denna rapport nuldge och utvecklingspotential av arbetsmarknadsfragor i
Katrineholms kommun.

Syftet med utredningen har varit att foresla atgérder som kan bidra till en 6kad
Overgang fran forsorjningsstdd till egen forsorjning och att sdkerstélla ett tydligt
arbetsmarknadsperspektiv fran dag ett en person anséker om ekonomiskt bistand.

Rapporten ger tre atgérdsforslag som gemensamt har till syfte att utveckla
arbetsmarknadsperspektivet i kommunens arbete med forsorjningsstodstagare, bade
internt inom organisationen och externt gentemot néringslivet ,frivilligsektorn samt
de som idag uppbar forsorjningsstod.



1.Inledning

Arbete ér en central faktor for vilméaende. Att ha ett jobb att g till och att kunna
forsorja sig ar viktiga friskfaktorer som mdjliggor sjalvstandighet, frihet och
inkludering. Motsatsen, att std utanfor arbetsmarknaden har visats i hog grad bidra
till psykisk ohélsa, sjukdom och utanforskap. Den som av olika anledningar inte
klarar att etablera sig i arbetslivet betalar alltsa ett hogt pris.

Arbetslosheten i samhallet fir ocksa konsekvenser for kommunerna. Ekonomiskt
bistand i form av forsorjningsstdd beviljas av kommunen och ar samhaéllets stod till
kommuninvénare som inte har mdjlighet att forsorja sig sjdlva. Genom
utbetalningar av ekonomiskt bistdnd kan kommunen méta de direkta ekonomiska
effekterna av utanforskap. Trots att ekonomiskt bistdnd ska vara ett kortvarigt stod
for personer som under en 6vergangsperiod inte kan forsorja sig sjdlva sa tenderar
bidragstiden for vissa grupper att blir allt lingre.

For den enskilde, Katrineholms kommun och samhéllet i stort dr det avgdrande att
s ménga som mdjligt hittar sin plats pa arbetsmarknaden. Det 6vergripande mélet
som uttrycks i kommunplanen &r 6kad egen forsorjning. Inga invanare i
Katrineholm ska vara langvarigt beroende av samhaéllets yttersta skyddsnit,
forsorjningsstod.

I den hér rapporten tecknas en nulidgesbild av Katrineholms kommuns arbete med
att stotta forsorjningsstodtagare till egen forsorjning. En central slutsats i
utredningen &r att kommunen har tva stora utmaningar framfor sig, att underlétta
Overgangen till egen forsorjning och att sdkra framtida kompetensforsorjning i den
egna organisationen. Forslag pé nya arbetsmetoder och processforandringar har
arbetats fram for att utveckla det arbete som sker idag och ta oss ndrmare malet
ovan, att inga invanare i Katrineholm ska vara langvarigt beroende av
forsorjningsstod.



1.1 Hur ser det ut i Katrineholm?

Under 2016 fick 9 % av Katrineholmarna under ndgon period ekonomiskt bistand
beviljat (att jimfora med 4,1 % i riket). Totalt under éret betalades bistand ut till
1382 hushall.! Sedan dess har siffrorna forbéttrats och under 2017 var
utbetalningarna for ekonomiskt bistand lagre. Den vanligaste anledningen till
bistdndsbehovet dr forsérjningshinder pa grund av arbetsloshet och
forsorjningshinder pa grund av sociala skél.? Under forsta halvaret 2018 beviljades
i genomsnitt 668 hushall ekonomiskt bistdnd varje manad, vilket dr en ytterligare
forbattring. Denna positiva trend kan bland annat ha sitt ursprung i det nuvarande
goda konjunkturldget. Arbetsmarknadens behov gor att resursstarka personer
snabbt hittar jobb.

For de som idag ar beroende av forsorjningsstdd dr viagen till egen forsorjning lang
och personerna tenderar att vara beroende av ekonomiskt bistand under léngre
perioder. Det kan bero pa att de inte har kompetenser som krévs eller andra
svarigheter att erhalla ett arbete. Verksamhetens bedomning &r att de som idag
erhaller forsorjningsstdd i hogre grad édn tidigare behover stdd och rustning for att
fé och klara av att ta ett arbete.

Statistiken frén 2016 visar att 1244 barn, det vill sdga ca 17 % av barnen i
Katrineholm var forsérjda genom ekonomiskt bistand.? I de hushéll som var aktuella
for ekonomiskt bistdnd under forsta halvaret 2018 fanns 6ver 900 barn. Katrineholm
har alltsé en betydande andel barn i ekonomiskt utsatta familjesituationer dar
foréldrarna inte kan forsorja sig sjélvstindigt utan tvingas vénda sig till kommunen for
stod.

Parallellt med detta star Katrineholm, liksom méanga andra kommuner infor
kompetensforsdrjningsbehov. I kommunens dvergripande
kompetensforsorjningsplan anges att omkring 300 personer behdver rekryteras de
ndrmaste aren for att ticka pensionsavgangar. Detta dr utdver ordinarie
personalomsittning och rekrytering pa grund av kommunens tillvixt. Kommunens
storsta forvaltningar, Bildningsforvaltningen och Vard- och omsorgsforvaltningen
aviserar ocksa behov av 6kad rekrytering pa grund av stora volymokningar inom
skola och omsorg.

! Baserat pa socialstyrelsens statistik. Arsstatistik for 2017 har inte utgetts.
http://www.socialstyrelsen.se/statistik/statistikdatabas/ekonomisktbistand

22016 registrerades 45 % av bistdnden som ”forsorjningshinder pa grund av arbetsloshet” och 12,5 %
som ”forsorjningshinder pa grund av sociala skal”. Kélla:
https://www.kolada.se/?_p=jamforelse&unit_id=16574&tab_id=85184

3 Baserat pa socialstyrelsens statistik. Arsstatistik for 2017 har inte utgetts.
http://www.socialstyrelsen.se/statistik/statistikdatabas/ekonomisktbistand
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1.2 Vem bar ansvaret for att minska arbetslosheten?

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken vilar i forsta hand pé staten.
Arbetsformedlingens uppdrag ér att underlitta for arbetssokande och arbetsgivare
att hitta varandra och att stotta personer som stér ldngt fran arbetsmarknaden att
komma i arbete.

Kommunens arbete med att stotta forsorjningsstodtagare till egen forsorjning ér ett
komplement till arbetsféormedlingens verksamhet och ett sétt att rusta personer for
att antingen kunna komma till f6rsérjning genom arbete eller studier med egen
kraft, eller for att kunna ta del av det utbud for matchning och
kompetensutveckling som arbetsformedlingen erbjuder. Kommunen har ingen
skyldighet att tillhandahélla arbetsmarknadsinsatser, men eftersom kostnaden for
forsorjningsstdd uppbérs av kommunen finns starka incitament att erbjuda insatser
som mojliggor for forsorjningsstodtagare att hitta egen forsorjning. Generellt kan
sdgas att de personer som blir aktuella for de kommunala arbetsmarknadsinsatserna
star ldngre ifran arbetsmarknadens krav dn vad personerna som erbjuds insatser via
Arbetsformedlingen gor.

Katrineholms kommun och Arbetsformedlingen Véstra Sormland samarbetar i olika
former fOr att stétta, rusta och matcha individer in i arbetslivet. De gemensamma
overenskommelser som slutits med stod av Delegationen for unga och nyanlédnda till
arbete, statligt subventionerade anstéllningar och extratjénster mojliggdr for bada
parterna att arbeta tillsammans for att fler invanare i Katrineholm ska hitta végen till
egen forsorjning. Att ha ett drende eller pdgaende planering hos arbetsformedlingen ar
ocksa i ménga fall en forutséttning for att personer ska beviljas forsorjningsstdd fran
kommunen.

Att analysera och utveckla samverkan mellan kommunen och Arbetsformedlingen ér i
dagsléaget svart da Arbetsformedlingen befinner sig i en omfattande
fordndringsprocess. I januari 2019 presenteras en statlig utredning som bland annat
analyserar hur samspel, samverkan och ansvarsfordelning mellan framforallt
kommuner och arbetsformedlingen ser ut och kan utvecklas. Sannolikt kommer denna
utredning att tydliggora arbetsformedlingens roll och uppdrag i den statliga
arbetsmarknadspolitiken.



2. Utredningen

Denna rapport ér ett led i att utveckla Katrineholms kommuns arbete med att stotta
forsorjningsstodtagare till egen forsdrjning och kommer ur ett uppdrag fran
kommunfullmiktiges Overgripande plan med budget 2018-2020:

”Uppdrag till Viadidaktndmnden, socialniimnden och
Samhillsbyggnadsforvaltningen att gemensamt utveckla och effektivisera
arbetsformer som sikerstiller ett tydligt arbetsmarknadsperspektiv i
kommunens arbete med forsorjningsstodstagare.

For den enskilde &r jobb och/eller studier nyckeln till egen forsorjning. For
kommunen &r en 6kad 6vergéng fran forsdrjningsstod till arbete och studier en
forutsattning for att klara kostnadsutvecklingen. Inom ramen for uppdraget ska en
Oversyn goras for att sdkra att ekonomiskt bistdnd for den enskilde, redan fran
forsta dagen, dr sammankopplat med insatser som leder till egen forsorjning.
Vidare ska samarbetet med Arbetsformedlingen och néringslivet ses dver och
utvecklas for att stirka forutséttningarna for en 6kad Gvergang fran
forsorjningsstdd till arbete eller studier.

Uppdraget ska dterrapporteras till kommunstyrelsen senast i september 2018
infor beredningen av évergripande plan med budget 2019-2021.”

(KF 2017-11-20 § 186)

Styrgrupp for utredningen har varit forvaltningschefer for socialférvaltningen,
Viadidakt och Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Arbetsformedlingschefen for
Arbetsformedlingen Vistra Sormland har dven varit adjungerad i styrgruppen.
Uppdraget har projektletts av utredare pd samhélsbyggnadsforvaltningen. En
arbetsgrupp bestdende av representanter fran respektive forvaltning samt
arbetsformedlingen har deltagit i analysprocessen.

For att skapa en nuldgesbild har projektledare haft individuella méten med samtliga
arbetsgruppsdeltagare och andra forvaltningsrepresentanter. En gemensam
workshop med 15 deltagare fran socialforvaltningen och Viadidakt har hallits for
att analysera vart verksamhetsuppdrag och hur vi kan utveckla det. 18 personer
fran forvaltningarna har tillsammans gjort studiebesok i Boras kommun for att
omvérldsbevaka och léra av ett lyckat exempel. Utdver detta har 6 intervjuer gjorts
med deltagare i kommunens arbetsmarknadsinsatser och andra kommuners
styrdokument eller arbetsmarknadsplaner har granskats.




3. Nulage i Katrineholm

3.1 Organisation, ledning och styrning

Att minska arbetslosheten och skapa plats pa arbetsmarknaden for de individer som
star utan egen forsorjning dr ett kommungemensamt ansvar. Kommunen 4r en av
Katrineholms storsta arbetsgivare med en stor variation i yrkesroller och
arbetsuppgifter och har darfér mojlighet att genom langsiktig rekrytering bredda
arbetsmarknaden och ta tillvara pa de kompetenser och formagor som invénarna
har. Genom detta kan vi vara ett gott exempel till ndringslivet och omgivande
potentiella arbetsgivare.

Ansvaret att stotta personer som uppbar forsorjningsstod vidare till egen
forsorjning vilar idag pa socialforvaltningen och Viadidakt. Dessa forvaltningar
kan séigas dela pa uppdraget att implementera ett arbetsmarknadsperspektiv och
samverkar med varandra bade i individdrenden men ocksé pa 6vergripande
verksamhetsniva kring det gemensamma uppdraget.

Nedan redogors for vilka forvaltningar och enheter som har ett verksamhetsansvar
som tangerar arbetsmarknadsfragor.



Socialforvaltningen

For personer utan egen forsorjning ar oftast socialférvaltningen den forsta
kontakten med kommunen, dér gérs ansokan om forsorjningsstéd. Vid
handléggning av rétten till bistdnd gor socialsekreteraren en beddmning av vad den
sokande behover for kompetenspéfyllnad for att komma till egen forsérjning.
Socialsekreteraren kontaktar ocksé arbetsformedlingen for att kontrollera om- och
vilken typ av planering som den sdkande har dér for att na forsorjning. Efter att en
planering gjorts med individen och bistand beviljats kan personen hénvisas till
kompetenshdjande insatser inom Viadidakt arbetsmarknad eller Viadidakt
vuxenutbildning. Om personen som soker har en planering hos arbetsformedlingen
ar det som &r géllande och socialtjansten kan da inte anvisa klienten till Viadidakt.
Arbetsformedlingen och Viadidakt dr forsdrjningsstodenhetens viktigaste
samarbetsparter. Gdngen for ett drende pa socialforvaltningen &r:

1. Ansdkan tas emot av socialsekreterare i mottagningsgruppen.

2. Arendet fordelas till socialsekreterare i enheten for antingen ungdom-
arbetsmarknad- hélsa och beroende eller formedling/komplettering.

3. Den sokande och socialsekreterare har ett méte dir en grundutredning gors

4. Socialsekreterare gor en beddmning av rétten till ekonomiskt bistdnd
utifran genomford utredning. Har personen ingen planering med
arbetsformedlingen krévs en kontakt med dem innan aktualisering till
Viadidakt kan ske.

5. Den sOkande, tillsammans med socialsekreterare och en
arbetsmarknadscoach fran Viadidakt, upprittar en genomforandeplan for
att nd egen forsorjning. Detta under forutséttning att den sékande beviljats
ekonomiskt bistand.

6. Uppfoljning.

Socialsekreterarens uppdrag innefattar bade myndighetsutévning och socialt
forédndringsarbete. Socialsekreteraren bevakar bland annat barnritten och
relationsvaldsfragor, ser till familjesituation och hushallets situation samt stottar i
fragor som ror bostad, ekonomi, hidlsa med mera.



Viadidakt

Arbetsmarknad

Pé Viadidakt arbetsmarknad utformas insatspaket for att stodja deltagare pa vigen
mot egen forsorjning. Deltagare gor med stod av en arbetsmarknadscoach en
planering utifrdn mélet egen forsdrjning genom jobb eller studier. Ofta sker denna
planering i trepartssamtal med socialsekreterare fran forsorjningsstdd, coach och
deltagare. Om personen dr ungdom deltar ocksa Arbetsformedlingen. Utifran
planeringen blir sedan personen erbjuden olika insatser. Huvudmalet &r alltid att f&
ut personer i egen forsorjning och coacherna tittar da pa mojligheterna for detta
utifran deltagarens planering och forutséttningar. Mojliga placeringar under
processen dr kommunens forvaltningar, néaringslivet/féreningar och vid behov
Viadidakts egna praktiska verksamheter. Tanken é&r att stegforflytta personer med
malet om en anstillning hos en arbetsgivare.

Gangen for manga deltagare ar:
1. Kartldggning/arbetsbedomning
2. Praktisk verksamhet/ arbetstrining eller praktik inom kommunens
verksamheter, ideella organisationer eller niringslivet
3. Anstillning/atgirdsanstéllning inom kommunens
verksamheter/néringslivet

Pa forvaltningen finns studie- och yrkesvégledare, arbetsterapeut och pedagoger
som tillsammans med arbetsmarknadscoach utgor ett team kring deltagaren. 1
arbetsmarknadsenhetens lokaler finns kommunens praktiska verksamheter som
aterbruk, overskottsmarknad, snickeri, bageri och syverkstad. I dessa verksamheter
finns bland annat individer som arbetstrénar eller &r i arbetsformagebedémning,
eller dar Viadidakt arbetar med individer pa uppdrag av arbetsformedlingen.
Forvaltningen samverkar med arbetsformedlingen kring olika typer av
atgédrdsanstéllningar (19 stycken under 2017) och ansvarar {or deltagare under
anstéllningstiden. Arbetsmarknadsenheten utfor ocksa uppdrag som till exempel
arbetsformagebeddmningar at arbetsformedlingen.

Viadidakt arbetsmarknad &r Arbetsformedlingens kontakt for extratjénster och det
ar Viadidakt som administrerar kommunens extratjdnster och matchar dessa mot
deltagarna.

For 2017 anvisades ungefar hélften av deltagarna till Viadidakt arbetsmarknad fran
socialtjansten och hélften fran Arbetsformedlingen. Av de drenden som avslutades

under 2017 gick 26 % av deltagarna vidare till egen forsorjning genom arbete eller
studier.



Ungdomstorget

Via ungdomstorget far ungdomar och unga vuxna under 25 ar mojlighet till
samordnat stod och radgivning, praktikplats eller andra motivations- och
kompetenshdjande insatser for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanforskap.
Ungdomstorget dr en gemensam satsning mellan Viadidakt, socialférvaltningen,
bildningsforvaltningen och arbetsformedlingen. Ungdomstorgets
framgangsfaktorer &r att flera parter samlokaliseras och samordnas for att stotta
individer samt att verksamheterna samlas under ett tydligt gemensamt uppdrag.

Viadidakt vuxenutbildning

Viadidakt vuxnas ldrande ansvarar for kommunal vuxenutbildning. Detta omfattar
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning inklusive yrkesvux, svenska for
invandrare samt sérskild utbildning for vuxna. [ uppdraget ingér ocksa ansvar for
samhéllsorientering for nyanldnda, studie- och yrkesvégledning for
vuxenstuderande samt validering. Vuxnas ldrande ansvarar dven for att i
samverkan med olika utbildningsanordnare tillhandahélla
yrkeshogskoleutbildningar och universitets- och hogskoleutbildningar.

Ménga deltagare kombinerar sina studier pa Viadidakt vuxenutbildning med
insatser pa Viadidakt arbetsmarknad, utifran planering med Arbetsférmedlingen.
Pé SFI-undervisningen finns bland annat deltagare som hénvisats fran
arbetsformedlingen for att de ingar i etableringen, eller som hénvisats av
socialsekreterare via studie- och yrkesvégledare som en del av individens atgirder
for att bli sjalvforsorjande.

En upplevelse fran Viadidakt vuxenutbildning &r att individsekretessen som den ser
ut idag utgor barridrer for vuxenutbildningen och socialforvaltningen att samarbeta
for individens bésta fullt ut, nir en person paborjar utbildning pa till exempel SFI
medfor det inte att Viadidakt vuxenutbildning har rétt att bryta individsekretess for
att samrdda om utbildningsinsatser med till exempel socialforvaltningen.
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Personalavdelningen och HR-enheten

Personalkontoret ar ett stod till forvaltningarna i fragor som géller personal,
rekrytering och kompetensforsorjning, arbetsmiljo och arbetsratt med mera. Har
samordnar kommunen den dvergripande, strategiska kompetensforsorjningen. Pa
HR-kontoret arbetar processledare med Heltid som norm, bemanningsfragor och
kompetensutveckling.

Pé personalkontoret pagér utvecklingsprocesser som sannolikt kommer att forbéttra
forutsattningarna for malgruppen forsérjningsstodtagare att bli anstillda inom
kommunen. Till exempel pagér en forstudie om central bemanning och processen
kring rekrytering/ kompetensutveckling av deltidspersonal ses 6ver, som ett led i
att rekrytera och utveckla befintlig personal for att mdta
kompetensforsorjningsbehov. Forstudien kan leda fram till utvecklad samverkan
med Viadidakt for validering av utbildningar och kompetenser och dven med
Viadidakt vuxenutbildning for yrkesutbildning av anstéllda utan yrkeskompetens.
De hir processerna ligger helt i linje med den utveckling som utredningen visar att
kommunen bor efterstriva.

Naringslivsenheten

Naringslivsenheten arbetar for att frimja och utveckla néringslivet inom
kommunen, bdde genom att stdtta och ta tillvara pa det befintliga niringslivet och
genom att marknadsfora Katrineholm som etableringsort och synliggora
mojligheter for foretag som vill etablera sig. Naringslivsenheten arbetar lotsande
for att stotta foretagen i deras utveckling, bland annat vad géller
kompetensforsorjning. Via néaringslivsenheten drivs projektet Tillvaxtsamverkan
Vistra Sérmland som ér ett samverkansprojekt mellan KFV-kommunerna,
Arbetsformedlingen och néringslivet. Syftet dr att skapa battre forutséttningar for
matchning mellan foretag och arbetssékande. Projektledare for Tillvixtsamverkan
Vistra Sormland arbetar under halva sin tjdnst som rekryteringscoach pa Viadidakt
arbetsmarknad, med syfte att knyta kontakter med néringslivet och vara en brygga
mellan néringslivet och Viadidakt. Verksamheterna pa Viadidakt arbetsmarknad
upplever anknytningen till ndringslivet som mycket viktig och det externa
perspektiv som en rekryteringscoach med tydligt “utétriktat uppdrag” har fort med
sig har utvecklat verksamhetens arbetsmarknadsfokus.

I kommunen finns ett naringslivsrad som inréttats for att mojliggora dialog och
samarbete mellan det lokala néringslivet och kommunen. Néringslivsradet har
gemensamt undertecknat ett samverkansprogram om 8 punkter dir radets
medlemmar har atagit sig att arbeta for att frimja néringslivets rekryteringsbehov.
Hér anges att radet ska verka for fordjupat samarbete med eftergymnasiala
utbildningar for att utbildningsutbud ska matcha behov samt att tillse att
forutséttningar finns for foretag att vixa.
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4. Omvarldsbevakning

I rapporten Framgdngsfaktorer for effektiva arbetsmarknadsprojekt analyseras 15
lyckade socialfondsprojekt for att dra slutsatser om vilka faktorer som ar viktiga for
lyckade arbetsmarknadssatsningar. Aven om studien omfattar satsningar i
projektform &r manga av slutsatserna direkt applicerbara pa kommunens
“ordinarie” arbete. Framgéngsfaktorer frdn de genomforda projekten ar bland
annat:

e Vilfungerande och stabila organisationer

e Tét samverkan mellan projektparter

e Hog grad av individuell planering och insatsutformning

e Hog grad av arbetsnéra praktik

e Genomgripande arbetsmarknadsfokus.*

De slutsatserna stimmer vl dverens med vad SKLs kommer fram till i sin
jamforelse av 6 kommuners framgangsrika arbete, som férutom faktorerna ovan
ocksa anger foljande punkter som viktiga parametrar for att lyckas:

e Nira samarbete med Arbetsférmedlingen

e Oppenhet mellan verksamheter

e Ett tydligt ledarskap >

Bland andra studerade kommuners framgéngsfaktorer finns ocksa:
e Tita uppfoljningar med deltagare och gidrna trepartssamtal,
e Ett perspektiv att arbetsmarknaden har plats for alla
e Tydlig politisk styrning och engagemang for frigorna
e Personer fér snabbt tillgang till kompetenshdjning utan att det sociala
arbetet blir lidande
e Fokus pa praktik och egna verksamheter som ligger nira arbetsmarknaden
e Brarelationer med néringslivet.

4 Clara Lindblom. Framgdngsfaktorer for effektiva arbetsmarknadsprojekt Institutet for
framtidsstudier, 2014

3 Att bryta monster- Om sex kommuners framgdngsrika arbete med ekonomiskt bistdnd. Sveriges
kommuner och landsting, 2013
¢ Dokumentation konferens “fokus ekonomiskt bistdnd- att bryta langvarigt bistdndsberoende” SKL

2018-02-05, samt Att 6ka forutsdttningarna for egen forsorjning Socialstyrelsen 2017 samt
Arbetsmarknadsstrategi Falképings kommun (KF 2016-06-27) samt www.godsamverkan.se
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4.1 Exempel Boras

Borés har valts ut som jadmforelsekommun i denna studie for att de under de senaste
aren arbetat mycket framgéngsrikt med att stotta invénare till egen forsorjning och
som effekt har de halverat sina kostnader for forsérjningsstod.

Deras arbetsmodell bygger bland annat pa att de matchat offentliga
verksamheternas egna kompetensforsorjningsbehov med den resurs som personer
utan arbete innebér, vilket ligger i linje med vad denna utredning ser som en av
kommunens utvecklingspotentialer. Boras integrationsmodell utgar frén tre steg dar
deltagare forst kombinerar SFI med praktik, gar vidare till yrkesutbildningar och
yrkessvenska och sedan till en kommunal anstéllning med subvention fran
arbetsformedlingen. Detta sker i en samordnad trappa dér ocksé den
subventionerade tjdnsten kombineras med en utvecklingsplan och utbildning for att
kunna avslutas i en anstéllning eller studier.

Utifran grundtanken att ingen ska fastna i passivt bidragsberoende erbjuds alla som
beviljats forsorjningsstod och bedomts ha minst 25 % arbetsforméga négon typ av
insats via JobbBorés (motsvarande arbetsmarknadsenheten), antingen i
forvaltningens verksamhet Aterbruket (praktiska verksamheter som
cykelreparation, bageri och liknande) eller forberedande praktik och arbetstrianing
infor en kommunal anstdllning. Kombinerat med detta erbjuds alla ungdomar pa
gymnasieniva feriearbete.

Genom ett omfattande system av subventionerade och kommunala tjanster (totalt
630 stycken) kombinerat med utbildningstrappor ger de alla Borasare som beviljas
forsorjningsstdd och har arbetskapacitet om minst 25 % en anstéllning i kommunen
om 1-2 &r. Uppfoljningar visar att kommunen under de senaste &ren halverat sina
kostnader for forsorjningsstdd och att individer inte atervander till bidragsberoende
utan hittar egen forsorjning eller gar in i Arbetsformedlingens ordinarie utbud for
matchning. De vanligaste avslutsorsakerna under 2017 var arbete eller studier (29,9
%) samt fortsatta insatser inom Arbetsformedlingen (25,1 %).

Tabell: kostnadsutveckling for ekonomiskt bistand i Boras 2010-2016

Utbetalt bistand per invanare i Boras samt Riket
2010 — 2016
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Detta anger JobbBorés som sina framgangsfaktorer:

- Engagerad nimnd och forvaltningsledning.

En fackndmnd med en arbetslivsforvaltning som bl.a. innehaller enheter for
forsdrjningsstod, arbetsmarknadsfragor och integration. Samlokalisering och
framforallt samorganisering i en ndmnd och forvaltning forenklar
budgetforfaranden och uppfoljning. Forvaltningen gér ménadsuppfoljning och
arsuppfoljning utifran ett mitbart malprogram for bade forsorjningsstdd och
arbetsmarknadsinsatser och kan genom utvecklad statistik folja deltagare och
deltagargruppers progression och kostnadsfordelning mellan forsdrjningsstod
och arbetsmarknadsétgérder.

- God samverkan intern och externt.

Tatt samarbete med forsorjningsstodsenheten, Arbetsformedlingen och
Forsékringskassan utifrén ett tydligt gemensamt uppdrag. JobbBorés har det
priméra ansvaret for samarbete med Arbetsformedlingen. Samarbeten och bra
relationer med samtliga forvaltningar och kommunala bolag gor det mojligt att
hitta arbetsplatser till deltagare. Det har skapats en gemensam kénsla av
ansvarstagande och en insikt om att malgruppen behdver tas tillvara for att
mota kommunens framtida kompetensforsorjningsbehov.

Goda relationer med idéburen sektor och det lokala néringslivet, bland annat
genom avtal med foreningar som har deltagare pa praktik eller i anstidllningar.
Bra samarbete med de fackliga organisationerna som resulterat i att nya
yrkeskategorier blivit verklighet inom dldreomsorgen. Yrkeskategorin
serviceassistent innehas i forsta hand personer som vixlat bidrag mot en
kommuntjénst och kombineras med en utbildningstrappa dér slutmélet 4r att de
ar anstdllningsbara som underskdterskor nar kommuntjénsten avslutas.

- Flexibel men tydlig organisation genom en vig in.

Det finns bara en vég in i JobbBorés, oavsett vilken insats det géller. Detta
skapar en tydlighet bade for deltagare, samarbetsparter och néringslivet som
vet hur och vem de ska kontakta. Organisationen kan snabbt stélla om for att
skapa individuella 16sningar och tillgodose olika personers behov och for att
mota fordndrade riktningar i arbetsmarknadspolitiken.

- Personal med olika utbildning och erfarenhet.

Handl4ggare med olika utbildningar och yrkeserfarenheter ger mangfald och
olika infallsvinklar. Exempel pé yrkesgrupper som finns inom Jobb Boras ér
organisations- och personalvetare, socionomer, larare, journalist, studie- och
yrkesvégledare och sjukskoterska.
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5. Resultat av materialinsamling

5.1 Intervjuer med forsorjningsstodstagare

Personerna som intervjuades var i aldrarna mellan 40-60 ar. Nagon av deltagarna
har varit aktuella p&4 Viadidakt under flera omgangar, en har kommit till nuvarande
insats efter behandlingshem, en har fatt pausa arbetsliv p.g.a. sjukskrivning och har
rehabiliterats, nadgon har gatt klart SFI relativt nyligen och liser svenska for att
kunna studera yrkesutbildning. Beroende pa bakgrund relaterar personerna olika pa
fradgan om vad ”slutmalet” med deras insatser dr och vad de onskar for sig sjédlva i
framtiden. Synen pa insatserna hos Viadidakt &r darfor ocksa olika. Den enda som
inte sédger att ett jobb &r slutmalet &r den dldsta deltagaren som ar 60 &r.

Intervjuade deltagare berittar att en néra relation till arbetsmarknadscoachen och
pedagogerna pa Viadidakt, att ha en langsiktig plan och att fa ta saker i sin tid &r
framgéngsfaktorer som har gjort att flera av de som intervjuats har kunnat ga fran
deltagande ett par timmar per vecka till heltidsdeltagande i kompetenshdjande
verksamhet eller subventionerade anstéllningar. Mgjlighet att tréina och jobba med
sin hdlsa ndmner flera personer som positiva och viktiga inslag i deras insats hos
Viadidakt. Att kunna ha trepartssamtal med bade arbetsmarknadscoach och
socialsekreterare for forsorjningsstdd ar positivt, eftersom alla hor samma sak och
personen inte behdver ha samma samtal flera ganger.

De deltagare som fatt mojlighet till en subventionerad anstéllning uppger att det
gor stor skillnad for dem. Personerna berittar alla att det finns stor motivationen i
att ha en 16n, att ga till ett arbete och att ha arbetskollegor. Sjilvbilden foréndras
och kénsla av virde och sjélvstandighet gor att det blir roligt att ga till arbetet.
Langsiktigheten i att veta vad man gor under ett ar framover ar viktig. Samtliga av
deltagarna som har en subventionerad anstéllning siger att nista steg ar att
tillsammans med arbetsmarknadscoach gora en plan for vad som hénder efter
anstdllningens slut. Flera av deltagarna séger att malet ar att fa in en fot pa ett
foretag eller kommunverksamhet och hitta ett jobb pé en ”vanlig” arbetsplats.,
samtidigt sdger tvd av de intervjuade personerna att de tror att de kommer att
stdimpla efter den hér anstéllningen.
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5.2 Workshop

Pé& workshopen deltog representanter fran Viadidakt och socialforvaltningen,
eftersom de ér de verksamheter som idag moter malgruppen och har ett uttalat
uppdrag att arbeta for deras intrdde pa arbetsmarknaden. I stora drag kan det
summeras sahér:

Vad é&r vart uppdrag

Vért gemensamma uppdrag ar att stirka individen till ett sjalvstdndigt liv med bra
kvalitet. Det ska vi gora genom att samlas runt personen och med véra olika
resurser stirka den for att ta stegen som behovs till ett hallbart arbetsliv. Var roll ar
att motivera och ingjuta sjalvfortroende. Det gor vi genom att se det friska. Vi ska
hjélpa till att formulera malet och att identifiera delmalen. Vi undanrgjer de hinder
vi kan och rustar personen med utbildning eller erfarenhet. Vi paverkar
arbetsmarknaden for att den ska bli mottaglig for fler och hittar utrymme for véara
deltagare. Vi ér en brygga mellan néringslivet och deltagare som behdver ett jobb.
Vi ska gora mer &n minimum och hittar de individuella Idsningarna som passar just
den personen. Utgangspunkten ar att det alltid finns béttre sétt att forsorja sig n
bidrag.

Vad éar ett arbetsmarknadsperspektiv

Ett arbetsmarknadsperspektiv betyder att se allas kapacitet att forsorja sig i ett eget
jobb. Alla aktiviteter som tar en person ndrmare ett eget jobb &r en del av ett
arbetsmarknadsperspektiv, att agera ett arbetsmarknadsperspektiv ar darfor olika
for alla méinniskor vi méter. Ett arbetsmarknadsperspektiv dr att samtal med
personen redan fran borjan handlar om hur den ska ta sig fran bistandsberoende. Ett
fungerande arbetsmarknadsperspektiv ér att samarbeta med en tydlig plan for
sjalvforsorjning, att se mdjligheter och kapacitet hos personen och att kunna
utforma aktiviteter som hela tiden tar personen framat. Motsatsen &r att godta ett
passivt utanforskap och insatser med inlasningseffekter.

Hur kan vi tdnka nytt

Som kommun ska vi se personerna som en resurs och en potential. Det gor vi
genom att skapa arbetstillfdllen i form av t ex nya yrkesgrupper som 6kar kvalitet i
vara verksamheter. Vi kan jobba tydligare med social hallbaret i upphandling, for
att gora arbetsmarknaden mer inkluderande. Vi behover kunna vara alertare i vara
processer, personer ska inte behdva vénta pa det stod de behover. Vi ska ocksa gora
rétt bedomningar fran forsta stund. Det gors till exempel genom att ledtider mellan
ansdkan om forsorjningsstdod och en planering av insatser kortas. Planering av
kompetenshdjande insatser ska ske av de som har kunskap om arbetsmarknaden
och vet vilka resurser som finns. Vi kan utveckla vara samverkansmetoder, med
ungdomstorget som lyckat exempel. Vi kan utveckla véra metoder for coachning
under tiden en person dr i en subventionerad anstillning eller praktik, for att
undvika att insatser vi gor inte leder till ett nésta steg.
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6. Utvecklingsforslag

I arbetet med utredningen har arbetsgruppen kunnat konstatera att det idag finns en
god samverkan mellan forvaltningarna som vi kan bygga vidare pé. I och med att
verksamheterna pé socialforvaltningen och Viadidakt styrs av olika ndmnder och
inte dr lokaliserade pa samma stélle blir personliga kontakter och enkla vagar in till
varandra &n viktigare. Trepartssamtal, forstaelse for yrkesrollernas uppdrag och en
samsyn i att vi arbetar tillsammans i ett gemensamt uppdrag ér avgorande for att vi
ska uppné goda resultat. Samarbetet med Arbetsformedlingen &r centralt i bade
myndighetsutdvningen och i planering av insatser med individen, vi bor bygga
vidare pé den goda samverkan vi har och utveckla dessa processer vartefter
arbetsformedlingens forédndringsprocess landar.

De befintliga arbetsmarknadsinsatserna inom Viadidakt har en stor bredd, vilket
bor bevaras. De praktiska verksamheterna ar viktiga for arbetstréning och ger
mojlighet for individer att utvecklas i sin takt. For att undvika inl&sningseffekter
bor fokus dnnu mer g& mot att deltagare motiveras att gora stegforflyttningar mot
arbetsndra verksamheter och i sa hog grad mdjligt komma ut i kommunens
ordinarie verksamheter eller externt hos foretag och frivilligorganisationer. Insatser
som erbjuds behdver vara individanpassade sa att manga kan ta del av dem utifran
sina forutsittningar, Vi behover i hdgre grad én idag arbeta med kompetenshdjande
insatser som &r forlagda pa arbetsplatser i kommunens verksamheter,
frivilligsektorn och néringslivet.

Det sociala arbetet som gors av socialsekreterare fyller en viktig funktion ska
bevaras, men ansvaret att anldgga ett arbetsmarknadsperspektiv kan i hogre grad
vila pd Viadidakt. Genom kommande digitaliseringar av ansdkningsforfarandet
skulle mer tid frigoras hos handléggare att arbeta med utredning samt socialt
fordndringsarbete.

Néringslivsenheten har till uppdrag att arbeta stéttande och frdmjande for det
lokala néringslivet. Néringslivsradet har gemensamt beslutat att arbeta med
kompetensforsérjning som en av 8 huvudpunkter. Naringslivsenhetens uppdrag att
stotta befintliga foretag i kompetensforsorjning och matchning bor kopplas mer till
arbetsmarknadsfragorna hos Viadidakt och konkretiseras i enkla arbetssétt som till
exempel gemensamma foretagsbesok. Den brygga/ koppling mellan
arbetsmarknadsfragor och niringslivsutveckling som idag utgors av
rekryteringscoachen behover sidkras dven efter att projektet Tillvixtsamverkan
Vistra S6rmland avslutats.

Utredningen har landat i tre fordndringsforslag som gemensamt har till syfte att
stirka arbetsmarknadsperspektivet, badde inom kommunens verksamheter och
gentemot malgruppen, for att 6ka antalet Katrineholmare som gar vidare fran
forsorjningsstdd till egen forsorjning.
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Forslag 1: Viadidakt arbetsmarknad bor tillsammans med personalavdelningen ta
fram en plan for att utveckla anvindandet av subventionerade anstillningar i
kommunen for att underlitta Gvergangen till egen forsorjning.

Fler personer bor fa mojlighet att véxla bidrag mot en anstillning.

Exemplet Borés, kombinerat med workshopresultat och véra egna analyser av
kommunens kompetensforsorjning framét visar att en stor utvecklingspotential for
att minska arbetslosheten ligger i var egen organisation. Tidigare erfarenheter i
Katrineholm (arbetslinjen, sysselsittningsuppdraget, extratjdnsterna och nuvarande
atgédrdsanstéllningar) har visat att detta dr framgéngsrika arbetssétt som pé allvar
gor skillnad for individer och organisationen.

Genom att utveckla anvindandet av subventionerade anstillningar kan vi ge fler
personer mdjlighet att komma narmare arbetsmarknaden, samtidigt som vi gor
langsiktiga investeringar for att méta kompetensforsorjningsbehoven. Det sprider
ocksa upplevelsen av ansvar for fradgorna till flera férvaltningar och vi kan visa for
det lokala néringslivet att kommunen ser personerna som en resurs och tar ansvar
for att gora plats &t dem pa arbetsmarknaden.

Genom ett system dar kommunen anstiller personer med behov av forsérjning ges
personer mdjlighet att “’l4ra sig jobbet pa jobbet” samtidigt som kommunen
kompetensutvecklar den tillgéngliga arbetskraften for att pa sikt mota
verksamheternas rekryteringsbehov. Till exempel skulle en anstéllning som
serviceassistent med parallell utbildning till underskoterska vara ett sétt att hdja
kvalitet i dldreomsorgen, minska arbetslosheten och utveckla personal for att méta
kompetensforsorjningsbehovet om ett par ar. De utvecklingsprocesser som sker pa
personalkontoret ligger vil i linje med detta forslag.

Viktiga faktorer for att lyckas:

- Anstillningar om 1- 2 ar som ar A-kassegrundande.

- Handledarkurser for forvaltningar som har kommuntjanster hos sig

- Tét coachning och uppfdljning av arbetsmarknadscoach

- Mojlighet till mindre yrkesutbildningar innan anstéllning

- Utbildningsplan om minst 20 % under anstillning

- Pasikt: se 6ver mojligheten att infora nya yrkeskategorier och lyft till
facklig diskussion

- Utveckla samarbeten och teckna avtal med ideella organisationer som kan
ta emot deltagare for anstillningar

Forslagsvis bor kommunen pébdrja arbetet med ett begrinsat antal kommunala
anstdllningar. Forhallningssattet bor vara att detta dr starten pa ett langsiktigt arbete
for att minska arbetslosheten i kommunen och att systemet succesivt ska skalas upp

med antal deltagare och arbetsmarknadscoacher.

Detta forslag kriver beslut om tillsatta medel, se bilaga.
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Forslag 2: Personer som soker forsorjningsstdd ska triaffa en
arbetsmarknadscoach inom max 1 vecka.

De processer som leder en person frén ansdkan om forsorjningsstod fram till en
insats behdver vara smidiga och snabba.

Samtal om arbete och hur personen ska ta sig till egen forsorjning ska starta redan
vid forsta motet med socialférvaltningens mottagningsenhet. En processforéndring
foreslds dér personer som bedoms ha arbetsférmaga om minst 25 % erbjuds ett
mote hos Viadidakt inom max en vecka. Vid det motet kan en
arbetsmarknadscoach i samtal med personen gora bedomningen av vilka
kompetenshdjande insatser som personen behdver. Genom denna
processforandring minskar ledtiderna mellan ansdkan om bistand och plan for
kompetenshdjande insats. Bedomningen av vilka som ska ta del av
kompetenshdjande insatser gors dd av de som har kunskap om vilka insatser som
finns tillgéngliga och hur dessa kan anpassas for individen.

Att arbete tas upp vid forsta samtalet och att ett mdte med fokus pa resurser och
végar till forsorjning sker inom forsta veckan gor att ett arbetsmarknadsperspektiv
finns med fran dag ett. Socialsekreterare och arbetsmarknadscoach har en fortsatt
tit kontakt och nidr bedomning av rétten till bistdnd gors finns
arbetsmarknadscoachens initiala kartlaggning for socialsekreteraren att ta del av.
Socialsekreterare fokuserar dven fortsattningsvis pa individernas helhetsbild och
ser till familjesituation, hélsa, boende och ekonomi.

Forvaltningarna bor ocksé se 6ver om det dr mojligt att fora Over ansvaret for att
kontakta arbetsformedlingen till Viadidakt. En stor anledning till 1dnga ledtider &r
idag pé grund av att utredningen om ratten till bistind kraver en kontakt med
arbetsformedlingen innan beslut fattas. Personer som inte har ett drende hos
arbetsformedlingen kan fa viagledning av coach att skriva in sig.

Behov av fordjupad analys:

- Se over de rittsliga mojligheterna for Viadidakt att inhdmta information
fran Arbetsformedlingen som kan ligga till grund for bistindsbedémning.

- Analysera hur detta arbetssétt kan uppritthallas om/nér ansékan om
forsorjningsstod sker digitalt

- Ta stillning till vad som sker med individer som har gjort kartliggning hos
Viadidakt och dr arbetslosa i behov av kompetenshdjande insatser, men
som sedan far avslag pa sin ansokan om ekonomiskt bistand.

- Oversyn av samverkansrutiner mellan socialforvaltningen, Viadidakt och
Arbetsformedlingen.

Detta forslag kraver beslut om tillsatta medel, se bilaga.
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Forslag 3: Ett arbetsmarknadsforum for kommungemensam styrning av fragorna
inréttas.

Det gemensamma ansvaret for arbetsmarknadsfrdgorna kan forstérkas i
kommunen. Verksamheterna inom socialférvaltningen och Viadidakt ser en
utvecklingspotential i att det bildas en ny plattform for att diskutera samverkan,
uppdrag, mél och ansvar tillsammans med dvriga forvaltningar.

Ett arbetsmarknadsforum foreslés bildas och vara en aterkommande plattform for
att utveckla, forankra och folja frdgorna i kommunen. Arbetsmarknadsforumets
syfte blir att verksamhetsutveckla, férvalta och flytta fram positionerna for
arbetsmarknadsfragorna bade i kommunen och utét gentemot néringslivet samt
foreningslivet.

Arbetsmarknadsforumet foreslés ledas av néringslivschefen for att skapa en tydlig
koppling mellan arbetsmarknadsfrdgor och néringslivstillvdxt. Andra
representanter som foreslas ar:

- Kommundirektdr

- Forvaltningschef socialforvaltningen

- Forvaltningschef Viadidakt

- Forvaltningschef bildningsfoérvaltningen

- Personalchef/ HR-chef

- Arbetsformedlingschef

- Representant/er fran néringslivet

Behov av fordjupad analys:
- Utveckla mojligheterna till gemensam uppf6ljning mellan Viadidakt och
Socialférvaltningen, for att kunna analysera kostnader for forsorjningsstod
i relation till arbetsmarknadsétgérder.
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8. Genomforande av utredningen

Utredningen har letts av en projektledare frdn Samhéllsbyggnadsforvaltningen.
Forvaltningschefer frén respektive forvaltning (socialférvaltningen, Viadidakt samt
Samhillsbyggnadsforvaltningen) har varit styrgrupp i arbetet. Arbetet har ocksa
foljts av chef frén arbetsformedlingen samt socialchef i Vingéker. Styrgruppen har
setts vid 4 tillfallen.

En arbetsgrupp bestdende av avdelningschefer och enhetschefer fran
socialforvaltningen och Viadidakt samt néringslivslots och representant fran
arbetsformedlingen har tillsammans med projektledaren utarbetat en projektplan
med aktiviteter for att nd mélen, samt agerat bollplank i utarbetandet av forslag.
Arbetsgruppen har under projektet setts vid 4 tillféllen.

For att samla in en nuldgesbeskrivning har projektledaren triffat representanter fran
respektive forvaltning som har tecknat en bild av arbetet idag. Totalt omfattade
detta ca 10 triffar.

I en heldagsworkshop med chefer, handldggare och arbetsmarknadscoacher fran
Viadidakt och socialforvaltningen diskuterade vi vart gemensamma uppdrag och
arbetade med att definiera begrepp som arbetsmarknadsperspektiv. Gruppen
identifierade utvecklingspotentialer och tog gemensamt fram forlag till utveckling
av arbetet med att stotta forsorjningsstodtagare till egen forsorjning. Totalt deltog
18 personer fran de 2 forvaltningarna.

Deltagare fran styrgruppen, tillsammans med avdelnings/enhetschefer och
handlaggare fran socialforvaltningen och Viadidakt har gjort studiebesok i Boras
kommun for att lyssna till ett exempel pé framgéngsrika arbetsmetoder for att stdtta
forsorjningsstodtagare till egen forsdrjning.

Slutligen har ockséa 6 0ppna intervjuer med deltagare i Viadidakts
arbetsmarknadsinsatser genomforts, for att samla in upplevelser av verksamheten
idag och lyssna in vad méalgruppen sjélva uppfattar som rtt typ av stdd till egen
forsorjning.
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Bilaga - Kostnadsberikning for genomforande av foreslagna atgarder

For att genomfora de foreslagna fordndringarna kommer forvaltningarna att behova avsitta tid frén
tjianstemén och handlaggare samt delar av rambudget.

Utredningen foreslar ett utvecklat anvindande av subventionerande anstéllningar for att bryta
bistindsberoende (Férslag 1). Aven processforindringen dir personer som soker forsorjningsstod
erbjuds snabbt mote hos Viadidakt kommer att ta resurser i ansprak (forslag 2). Det dr framforallt
inom Viadidakts verksamhet som medel behover tillsédttas, &ven om andra delar av
kommunorganisationen ocksé kommer att investera tid i fordndringsarbetet. Inréttandet av ett
arbetsmarknadsforum (forslag 3) bedoms inte behdva tillsatta medel utdver rambudget.

Utgéngspunkten é&r att forslagen i sin helhet ska finansieras genom regeringens stodprogram for att
minska segregation, i hidndelse av regeringsskifte kan inte de medlen garanteras for aren efter 2018
och det behdvs darfor beslut om finansiering internt i kommunen.

Kostnad

For att mojliggora satsningen pa processfordndring for snabbare méte med arbetsmarknadscoach
samt ett utvecklat anvindande av subventionerande anstdillningar for att bryta bistandsberoende
foreslas kommunstyrelsen tillsétta 6,5 mkr till Viadidakts budget 2019.

Detta mdjliggor for anstéllning av en samordnare/arbetsmarknadscoach som arbetar strukturerat med
satsningarna, samt 20 tjdnster det forsta éret.

Arbetsmarknadscoach inkl PO 49 000/méan 588 000 kr

Omkostnader arbetsmarknadscoach 20 000 kr
20 000/ &r (kompetensutveckling, material, resor etc)

Anstéllningar inkl PO

Helfinans. 26 180 kr/anst 3 141 600 kr
Subv. 12 000 kr /anst 1 440 000 kr
Kortare yrkesutbildningar 200 000 kr
10 000/anstéllning

Ko6p av handledarutbildning till kommunens forvaltningar 500 000 kr

Totalt 6 497 600 kr




Berdkningsmodellen har utgétt fran att hilften av tjdnsterna &r subventionerade fran
Arbetsformedlingen och hélften av tjansterna &r helt finansierade av kommunen. !

Virt att notera dr att parallellt med att denna satsning gors inom Viadidakts verksamhet sa bryts
bistandsberoendet for 20 personer, vilket innebir sdnkta kostnader for forsorjningsstdd. Ambitionen
bor vara att antalet deltagare ska kunna 6ka varje ar men att kostnaderna for kommunen i sin helhet
inte 0kar eftersom forsorjningsstodet minskar nér fler personer gar vidare till egen forsorjning.

L Ett snitt av subventioneringsgraden for olika anstillningsformer (OSA och nystartsjobb) har berdknats
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TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
VIADIDAKT 2018-08-12 VIAN/2018:28-042
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Anders Jansson

Viadidaktndmnden

Viadidaktnamndens underlag for overgripande plan med
budget 2019

Forvaltningens forslag till beslut

Viadidaktndmnden beslutar att anta upprattat forslag till ndmndens underlag for
overgripande plan med budget 2019 och dverldmnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

I april 2018 beslutade kommunstyrelsen i Katrineholms kommun om
planeringsdirektiv 2019 med plan f6r 2020-2021. I direktivet gavs nimnderna 1
uppdrag att senast den 31 augusti inkomma med underlag till kommunstyrelsen infor
beredningen av dvergripande plan med budget 2019. Overgripande plan med budget
ska behandlas 1 kommunstyrelsen i oktober och faststills i kommunfullmédktige 1
november.

Viadidakt 6verldmnar nu ett forslag till Viadidaktndmndens underlag for 6vergripande
plan med budget 2019.

Arendets handlingar

e Underlag for 6vergripande plan med budget 2019

Anna-Lena Ramstedt
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

viadidakt.se
facebook.se/viadidakt

Telefon: 0150-48 80 90
Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrineholm
Mejl: info@viadidakt.se
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Viadidakt &r en gemensam férvaltning fér vuxenutbildning och @ Vlad ldakt

arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers kommuner.




Underlag for overgripande
plan med budget

Viadidaktnamnden
2019

viadidakt.se
facebook.sefviadidakt

Teleforn: 0150-48 80 80

Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrinehaolm
Mejl: info@viadidakt se
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1 Inledning

Katrineholms kommuns langsiktiga planering styrs av kommunens vision och den kommunplan
som tas fram for varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen for alla ar
under mandatperioden. Planeringen for ett enskilt &r paborjas under varen da
planeringsdirektivet faststills av kommunstyrelsen. Innan detta direktiv faststélls samrader
representanter for kommunledningarna i Katrineholm och Vingaker samt foretradare for
Viadidaktndmnden 1 syfte att sérskilt diskutera inriktning for budgetarbetet avseende
Viadidaktndmnden.

Kommunstyrelsens planeringsdirektiv innehaller dels ekonomiska ramar for ndmnder och bolag,
dels uppdrag och anvisningar for det fortsatta planeringarbetet. Utifran kommunplanen och
planeringsdirektivet tar nimnder och bolag fram underlag for kommunens 6vergripande plan
med budget. Detta underlag ldmnas till kommunstyrelsen i augusti.

Under september och oktober sker beredning av kommunens dvergripande plan med budget,
som behandlas i kommunstyrelsen i1 oktober och faststélls i kommunfullméktige i november. I
den overgripande planen med budget faststills mal och uppdrag samt ekonomiska ramar for det
kommande éret, med en plan for de tvé foljande aren. Eftersom nya nimnder tilltrdder den 1
januari 2019 kan ndmndernas planer med budget inte faststillas forrdn 1 februari 2019. Parallellt
sker ocksé forvaltningens verksamhetsplanering av hur arbetet ska genomforas for att na
kommunfullméaktiges och nimndens mal och uppdrag.

Den arliga 6vergripande planeringsprocessen i Katrineholms kommun beskrivs i kommunens
styrsystem.

1.1 Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling — for liv, ldrande och
foretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda — det vi lever for och
det vi lever av — mat, kdrlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Léget dr rdtt — rdtt geografiskt och
rdtt for handling och fordndring.

Katrineholm — Ldge for liv & lust
1.2 Ansvarsomrade

1.2.1 Viadidaktnamnden

Viadidaktndmnden dr den gemensamma ndmnden for vuxnas larande och arbetsmarknad 1
Katrineholm och Vingaker. Inom vuxnas ldrande ansvarar nimnden for kommunal
vuxenutbildning. Detta omfattar grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, svenska for
invandrare samt sirskild utbildning for vuxna. [ uppdraget ingér ocksa ansvar for
samhéllsorientering for nyanldnda, studie- och yrkesvégledning for vuxenstuderande samt
validering.

Viadidaktndmnden ansvarar dven for att i samverkan med olika utbildningsanordnare
tillhandahélla yrkeshogskoleutbildningar och universitets- och hogskoleutbildningar. Vid
larcentret Campus Viadidakt kan hogskolestudenter fa tillgéng till studielokaler, teknisk
utrustning och mojlighet att tentera pa hemmaplan. Syftet ér att ge fler mojlighet att 14sa vidare
pa eftergymnasial niva och dérmed bidra till en hogre utbildningsniva i kommunerna.

Inom arbetsmarknadsomradet ansvarar Viadidaktndmnden for insatser for personer som stér
utanfor arbetsliv och utbildning. Fokus 1 arbetet dr individens sjdlvforsorjning. Ndmnden
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samordnar dven kommunala feriearbeten for ungdomar efter ar ett pa gymnasiet. Vidare deltar
Viadidaktndmnden tillsammans med andra ndmnder i arbetet kring ungdomar som stir utan

arbete och studier.

1.3 Volymutveckling

1.3.1 Viadidaktnamnden

Volymmatt Utfall 2017 Utfall jan-jun 2018 Prognos 2018 Prognos 2019
Producerade 253 000 244 800 275 000 285 000
verksamhetspoang

gymnasial niva

Producerade 187 500 92 500 190 000 200 000
verksamhetspoang

grundlaggande niva

Producerade 2280 2010 2200 2500
verksamhetspoang

sarskild utbildning for

vuxna

Antal studerande inom 560 639 varav 58 % 600 550
svenska for varav 52 % kvinnor, kvinnor, 42 % man

invandrare, sfi, 48 % man

genomsnitt per manad

Antal studerande inom 306 297 varav 54 % 300 300
samhallsorientering, varav 48 % kvinnor, kvinnor, 46 % man

genomsnitt per manad 52 % man

Antal studenter som i Nytt méatt 135 varav 76 % 140 150
sina eftergymnasiala kvinnor, 24 % man

studier anvander

lokaler och service vid

larcenter Campus

Viadidakt

Antal mottagna 149 121 150 150
ungdomar som faller varav 43 % kvinnor, varav 52 % kvinnor,

under 57 % man 48 % man

aktivitetsansvaret

Antal deltagare i 244 180 300 300
arbetsmarknadsatgard  varav 50 % kvinnor, varav 45 % kvinnor,

i Katrineholm anvisade 50 % méan 55 % méan

av socialférvaltningen

Antal deltagare i 71 42 60 60
arbetsmarknadsatgard  varav 52 % kvinnor, varav 57 % kvinnor,

i Vingéker anvisade av. = 48 % man 43 % man

socialférvaltningen

Antal deltagare i 267 132 200 200
arbetsmarknadsatgard  varav 51 % kvinnor, varav 51 % kvinnor,

i Katrineholm anvisade 49 % man 49 % man

av Arbetsférmedlingen

Antal deltagare i 48 17 40 40
arbetsmarknadsatgard  varav 38 % kvinnor, varav 53 % kvinnor,

i Vingaker anvisade av. = 62 % man 47 % man

Arbetsférmedlingen

Antal ungdomar 16-25 90 86 110 110
ar fran Katrineholm pa varav 48 % kvinnor, varav 42 % kvinnor,

Viadidakt ungdomstorg 52 % man 58 % man

Antal ungdomar 16-25 14 12 20 20
ar fran Vingaker pa varav 43 % kvinnor, varav 33 % kvinnor,

Viadidakt ungdomstorg 57 % man 67 % man

Antal feriearbetare i 275 varav 51 % flickor,  Redovisas i delar 310 310

Katrineholm

49 % pojkar
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Volymmatt Utfall 2017 Utfall jan-jun 2018 Prognos 2018 Prognos 2019
Antal feriearbetare i 72 Redovisas i delar 100 100
Vingaker varav 51 % flickor,

49 % pojkar

* For grundldggande och gymnasial vuxenutbildning samt sdrskilt utbildning for vuxna gdller
att 20 verksamhetspodng motsvarar en veckas heltidsstudier for en elev.

1.3.1.1  Kommentarer till volymmatt

De senaste aren har verksamhetsvolymerna inom Viadidakts vuxenutbildning 6kat kraftigt.
Under det forsta halvaret 2018 har verksamhetsvolymerna inom sfi och gymnasial
vuxenutbildning fortsatt att dka.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen ar det antalet studerande pa distans och pa de
gymnasiala yrkesutbildningarna som 6kat. Trenden med 6kande verksamhetsvolymer inom
gymnasial vuxenutbildning forvéntas ocksa att fortsitta under nésta ar.

For sfi gors bedomningen att de senaste arens tillstromning dr pd vég att kulminera. Detta kan
leda till att antalet studerande inom sfi minskar ndgot under 2019, dven om det fortfarande ror
sig om en stor volym. Bakgrunden till detta 4r den minskning av antalet asyldrenden som skett
efter 2015.

Inom den grundldggande vuxenutbildningen har volymerna sjunkit ndgot under 2018 jamfort
med motsvarande period foregaende ar, varfor prognosen for 2018 ars utfall reviderats négot.
Bedomningen &r dock att det kommer att vara fortsatt stora volymer inom den grundliggande
vuxenutbildningen dven 2019.

Infor 2019 ar vidare bedomningen att antalet studenter som i sina eftergymnasiala studier
anvénder lokaler och service vid larcenter Campus Viadidakt kommer att 6ka.

Viadidakts bedomning pa lite ldngre sikt ar att efterfragan pa vuxenutbildning kommer att vara
fortsatt stor under planperioden (2019-2021). Efterfragan ar delvis en foljd av de senaste arens
migrationsstrommar samt de satsningar och regeldndringar som beslutats pa nationell niva. En
annan omstiandighet som talar for ett fortsatt tryck pa vuxenutbildningen ar arbetsgivarnas dkade
krav pa utbildning. I detta avseende kan verksamheten komma att paverkas alltmer av det
faktum att det idag ar relativt ménga ungdomar i gymnasiedldern som inte gar pa gymnasiet.

Ar 2017 6kade antalet deltagare i forvaltningens arbetsmarknadsatgérder. Hittills i 4r 4r dock det
totala antalet deltagare nagot farre jimfort med motsvarande period ar 2017. Det forsta halvaret
2018 har Viadidakt totalt haft 371 deltagare, att jamfora med 441 personer under motsvarande
period 2017. Det ar framforallt antalet deltagare fran Arbetsformedlingen som minskat.
Helarsprognosen for 2018 over antalet deltagare anvisade fran Arbetsformedlingen har darfor
justerats ned nagot.
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2 Tillvaxt, jobb & egen forsorjning
Overgripande mal

Befolkningstillvaxt

Hog sysselsittning

Okad egen forsorjning

Vixande och méangsidigt ndringsliv
e Landsbygdsutveckling

2.1 Férutséttningar och verksamhetsférdandringar

Viadidaktndmnden verkar for att bidra till kommunfullméktiges dvergripande mal om 6kad egen
forsorjning. I kommunplanen betonas vikten av att invanare med forsorjningsstdd ges mojlighet
till arbete eller studier i stillet for passivitet. Forsorjningsstodstagare anvisas till Viadidakt av
socialforvaltningarna i Katrineholm och Vingaker for planering och aktiverande insatser.
Personer anvisas dven till Viadidakt fran Arbetsformedlingen.

Viadidaktndmndens verksamheter paverkas av yttre omstindigheter som konjunkturlége,
migrationsstrommar och arbetsgivarnas 6kade krav pa utbildning. En annan vésentlig
paverkansfaktor ar reformtakten inom omradet vuxenutbildning och arbetsmarknad.
Forandringar 1 det statliga regelverket och nationella satsningar gor att forutsdttningarna snabbt
forandras. Ett genomgaende drag i de senaste arens reformer dr att personer med kort utbildning
ska utbilda sig i syfte att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden. Inférandet av ratt till
komvux, studiestartsstdd, utbildningsplikt och utvecklingen av samverkan med
Arbetsformedlingen har for Viadidakt medfort en I6pande anpassning av verksamheten.

Pa regeringens initiativ pagar flera utredningar och satsningar med koppling till
Viadidaktndmndens uppdrag, daribland ska den statliga Arbetsmarknadsutredningen ldmna sitt
slutbetéinkande i januari 2019. Utredningen ska bland annat belysa hur "kommunernas roll 1
arbetsmarknadspolitiken bor fortydligas™. Vad detta kan innebéra for den kommande
planperioden dr svarbedomt.

Vidare har regeringen under 2018 aviserat ett reformprogram fér minskad segregation som totalt
omfattar 1,35 miljarder under 2019 och darefter 2,2 miljarder arligen till 2027. Katrineholm é&r
en av 32 kommuner som ska ges stdd inom ramen for programmet. Detta kan komma att
paverka Viadidakts verksamheter under kommande ar, framforallt da ett av fokusomradena ar
minskad langtidsarbetsldshet. Tillvaxtverket har meddelat att Katrineholms kommun kan ansdka
om 8 miljoner kronor ar 2018. Regeringens prelimindra berdkning for aren framat &r att
Katrineholms kommun kommer att kunna anséka om 26 miljoner kronor ar 2019 samt 42
miljoner arligen under perioden 2020-2027. Regeringen har dock samtidigt signalerat att vilka
kommuner som ingér i satsningen kommer att ses over och kan komma att revideras.

Darutdver kan ndmnas att regeringen tillsammans med arbetsmarknadens parter har gjort en
avsiktsforklaring om att under 2019 infora sé kallade etableringsjobb. Detta &r en ny
subventionerad anstéllningsform for att f4 nyanlédnda och langtidsarbetslosa att etablera sig pa
arbetsmarknaden. De exakta formerna ar fortfarande under utredning men ett av de barande
inslagen dr att individer med etableringsjobb ska ges mdjlighet att delta i sfi och annan
vuxenutbildning. Ambitionen ar att satsningen nationellt ska omfatta minst 10 000 individer.

De étgirder som har vidtagits for att arbetslosa ska utbildas, programmet f6r minskad
segregation och etableringsjobben illustrerar hur de senaste arens reformer har gett kommunerna
en utdkad roll i genomforandet av arbetsmarknadspolitiken. Viadidakts beddmning &r att denna
utveckling, med 6kade krav pa kommunal medverkan, kommer att fortsdtta under kommande ar.
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Forutom overgripande samhéllsfordndringar och paverkande statliga beslut finns det utmaningar
pa lokal niva 1 arbetet med att 6ka dvergangen till egen forsorjning. Arbetsldsheten 1
Katrineholm och Vingéker dr hogre &n 1 genomsnittet for riket. I juni 2018 var arbetslosheten i
Katrineholm 9,6 procent av den registerbaserade arbetskraften, i Vingéker var den 9 procent.
Detta kan jamforas med ett riksgenomsnitt om 6,8 procent vid samma tid.

I 6vergripande plan med budget for 2018 gav kommunfullmiktige i uppdrag till
Viadidaktndmnden, socialndmnden och samhéllsbyggnadsforvaltningen att gemensamt utveckla
och effektivisera arbetsformer som sékerstéller ett tydligt arbetsmarknadsperspektiv i
kommunens arbete med forsorjningsstodstagare. Projektet har bland annat sett over hur
samarbetet mellan forvaltningarna och andra aktorer kan utvecklas for att stirka
forutséttningarna for en 6kad 6vergéng till arbete och studier. Viadidakts beddmning &r att
projektet kommer att bidra till en utveckling av verksamheten. Uppdraget aterrapporteras i ett

separat drende till kommunstyrelsen infor beredningen av dvergripande plan med budget 2019-
2021.

Parallellt med detta uppdrag fortsatter samverkan med Arbetsformedlingen att utvecklas utifran
de overenskommelser som slutits med stod fran Delegationen for unga och nyanlédnda till arbete.
Sedan 2016 finns en lokal dverenskommelse om samverkan for att minska
ungdomsarbetslosheten. I februari 2018 slots dven en dverenskommelse om att fraimja
nyanlinda vuxnas etablering p4 arbetsmarknaden. Overenskommelsen omfattar en samverkan
kring lokala jobbspér, med malséttningen om att nyanldndas etableringstid ska kortas till tva &r.
Implementeringen av 6verenskommelsen pagér och Viadidakt bedomer att denna under
planperioden kan 6ka forutséttningarna for nyanlidndas etablering pa arbetsmarknaden.

Inom sfi har det sedan 2016 varit en kraftig 6kning av antalet elever, vilket tillsammans med en
sjunkande maluppfyllelse inneburit stora utmaningar for verksamheten. Utover de stora
verksamhetsvolymerna dr en av utmaningarna framdver att hantera de behov av extra stdd och
anpassat innehall som bland annat foljer av utbildningsplikten, de lokala jobbsparen och det
planerade inforandet av etableringsjobben.

Med utgangspunkt i det systematiska kvalitetsarbetet inom Vuxnas ldrande har ett antal atgérder
vidtagits 1 syfte att oka forutséttningarna for att fler elever ska nd mélen. Sedan 2017 deltar
ocksé forvaltningen i ett forsoksprojekt for att utvardera suggestopedi som utbildningsmetod
inom sfi. Projektet pagar till och med 2019.
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3 Utbildning

Overgripande mal

e Fler flickor och pojkar ska klara mélen i grundskolan och gymnasieskolan och na hoga
resultat

e Trygga barn och ungdomar som mar bra

e Hojd utbildningsniva

3.1 Forutséattningar och verksamhetsférandringar

Att bidra till mélet om hojd utbildningsnivé dr en prioriterad uppgift for Viadidaktndmnden.
Utbildningskraven pa arbetsmarknaden stiger och arbetsgivarna kréver oftast minst
gymnasiekompetens. En fullf6ljd gymnasieutbildning dr dessutom en nddvandig plattform for
den som vill ldsa vidare pa yrkeshogskola och hogskola. Utbildning f6r vuxna ar saledes av stor
betydelse for att stirka den enskildes mdjligheter och sammantaget bidra till en battre matchning
pa den lokala arbetsmarknaden.

Inom Viadidakts vuxenutbildning pdgar ett systematiskt kvalitetsarbete for att nd en dkad
maluppfyllelse. Mjligheten att na forbattrade resultat dr dock 1 hog utstrackning beroende pa
hur de utmaningar verksamheten stér infor kan hanteras. En vdsentlig paverkansfaktor r
reformtakten inom vuxenutbildningen. Statliga regelédndringar och fordndrade statsbidrag har
under senare ar krivt en 16pande anpassning av verksamheten. Inriktningen har haft en stark
koppling till arbetsmarknadspolitiken. Flera beslut aterspeglar en prioritering om att vuxna med
kort utbildning ska studera for att stdrka sina mojligheter att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Till de senaste arens reformer hor bland annat att det &r 2017 infordes en dndring i skollagen
som utdkade rétten att ldsa pad komvux for att uppnd behdorighet till hogskolestudier. Sedan 2017
stéller ocksa villkoren for statsbidrag for gymnasial yrkesutbildning krav pa kommunal
medfinansiering. Samma ar kom det s kallade studiestartsstodet for att dka rekryteringen till
studier inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning. Vidare inférdes 1 ar, 1 samband
med att ett nytt regelverk for nyanldndas etablering tridde i kraft, den sa kallade
utbildningsplikten for nyanlédnda.

Viadidakts bedomning dr att denna situation, med nationella beslut som pa olika sitt pdverkar
den kommunala vuxenutbildningen, kommer att fortsétta under planperioden. Det kan
exempelvis ndmnas att de sé kallade etableringsjobben, som regeringen och arbetsmarknadens
parter vill infora under 2019, ska gé att kombinera med studier inom komvux. Dérutdver pagér
pa regeringens initiativ en utredning om behovet av fordndringar i regleringen av
vuxenutbildningen. Utredningen ska redovisas i1 augusti 2018 och ska bland annat ta stillning till
om sirvux ska kvarstd som en egen skolform eller bli en del av komvux. Redovisningen ska
ocksa innehalla en analys av om nyanldnda i behov av sidrvux i dag far detta behov tillgodosett.
Vidare ska antagningsregler och betygsskala for delar av komvux ses over.

Forutom paverkande statliga beslut finns stora utmaningar pa lokal niva i form av de senaste
arens kraftigt 6kade verksamhetsvolymer, vilket beskrivs ndrmare i avsnittet volymutveckling.
Utover volymokningen som sddan dr det ocksa verksamhetens beddmning att lararna idag moter
fler elever 1 behov av mer stdd én tidigare.

En annan trend &r att ansdkningarna till platsforlagda studier minskar medan allt fler elever
onskar ldsa pa distans. Detta kan aterspegla ett 6kat behov av att kunna kombinera studier med
forvérvsarbete. D4 erfarenheten ér att studier pd distans innebér en stor utmaning for vissa elever
medfor detta samtidigt en risk for 6kade studieavbrott och forsimrad méluppfyllelse. Viadidakt
ser av denna anledning 6ver mgjligheten att erbjuda mer utbildning pa kvéllstid som ett
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alternativ till distansstudier. Vidare fortsétter forvaltningen att utveckla mojligheterna till
platsbunden handledning f6r de som ldser pa distans. Denna utveckling visar pa behovet av att
allt mer styra om verksamheten frn generella platsbundna 16sningar till ett mer individbaserat
och flexibelt uppligg.

En prioriterad uppgift for Viadidakt &r att fortsitta utveckla forutséittningarna att lasa hogre
studier frdn hemorten. Detta ska ge fler invanare mgjlighet till utbildning, men ocksa bidra till
att man forblir boende i kommunen efter studierna. En del av de senaste drens satsning pa
utbildning 4r utbyggnaden av det totala antalet platser inom yrkeshégskolan. Ar 2018 beviljade
myndigheten for yrkeshdgskola start av tre nya utbildningar som kommer att kunna ldsas vid
Campus Viadidakt. Infor 2019 fortsitter Viadidakt samverkan med utbildningsanordnare inom
yrkeshdgskolan i ansokningar géllande start av yrkeshdgskoleutbildning. Beslut vintas under
januari 2019. Forvaltningen fortsatter ocksa arbetet med en utvecklad samverkan med
universitet och hogskolor 1 syfte att kunna erbjuda fler utbildningsplatser i Katrineholm och
Vingéker.
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4 Omsorg och trygghet

Overgripande mal

e Social omsorg som utgér fran individens behov och sjdlvbestimmande for 6kad trygghet
och livskvalitet
e Katrineholm ska vara en trygg och sdker kommun att leva och verka 1

4.1 Férutsattningar och verksamhetsférandringar

Socialforvaltningen har under det sista aret mérkt av en 6kning av antalet drenden kopplade till
hedersrelaterat vald och fortryck. Med anledning av detta har en handlingsplan tagits fram och
beslutats av socialndmnden. Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ar inte enbart
socialforvaltningens ansvar och under 2019 kommer Viadidakt involveras 1 aktiviteter kopplade
till den uppréttade handlingsplanen.

10
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5 Ekonomi & organisation
Overgripande mal

¢ God ekonomisk hushallning
e Tillgidnglig, tydlig och 6ppen organisation
e Attraktiv arbetsgivare for tryggad personalforsdrjning

5.1 Forutséttningar och verksamhetsfoérdandringar

Fullméktigeforsamlingarna i Katrineholm och Vingaker ska under 2018 faststélla nya
styrdokument for Viadidaktndmnden i form av nimndreglemente och dverenskommelse om
samverkan 1 gemensam ndmnd. Beredningen av drendet pagar och avsikten &r att
kommunstyrelserna i vardera kommun under september ska behandla ett forslag till revidering.
Forslaget ska ddrefter Overldmnas till respektive fullméktigesforsamling for slutligt
stdllningstagande. Mélséttningen dr att de reviderade dokumenten ska tréda i kraft den 1 januari
2019, 1 samband med att de nya ndmnderna tilltrader.

Da dessa styrdokument dr utgangspunkten for nimndens uppdrag och kostnadsfordelningen
mellan kommunerna kan alla eventuella anpassningar fa konsekvenser for planering och
utférande av verksamheten.

11



_ Katrincholms kommun \

Viadidaktnamnden

6 Prioriterade investeringar

Under ar 2018 kops ett nytt elevadministrationssystem in (Alvis). Investeringen &r pa 250 tkr

och finansieras av omforda investeringsmedel fran ar 2017. Systemet medfor 6kade
driftskostnader pa 354 tkr ar 2018. Néstfoljande ar uppgér driftskostnaderna till 323 tkr pa

helarseffekt. Det finns dock system som kommer att avvecklas nér det nya ar pé plats, vilket

innebdr att driftskostnaderna endast 6kar med cirka 195 tkr pa helarseffekt.

Eraiteg Benamning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)

1-6 2018 2019 2020 2018 2019 2020

4 Inventarier till lokaler 430 330 330

4 Alvis 354 195 195
Total budget 430 330 330

12
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7 Bilaga: Nya upphandlingar

Viadidakt har gemensamma avtal med sex andra kommuner géllande externa

utbildningsanordnare for vuxenutbildning och sfi. Avtalen gar ut i december 2018 och det dr upp

till varje kommun att forléinga eller siga upp avtalet med respektive utbildningsanordnare.
Beslutet, om en ny gemensam upphandling ska genomforas med de andra kommunerna eller
inte, kommer att fattas i slutet av augusti.

I avvaktan pa besked kommer en forldngning av befintliga avtal, som stracker sig ver ar 2019,

att behova genomforas for Viadidakt.

m o 3= . . Direktupphandling Leasing . Drift eller
Foremal for upphandling Kategori eller upphandling JalNej Tidpunkt investering
f’e';'i undervisning i extern Tjanst Upphandling Nej 2019 Q4 Drift
Vuxenutbildning i extern regi | Tjanst Upphandling Nej 2019 Q4 Drift

13
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8 Bilaga: Fordelning av resultatmal samt indikatorer
Enligt 6vergripande plan med budget 2018-2020

Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

Tillvaxt, jobb och egen férsoérjning

Andelen deltagare i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet som
borjar arbeta eller studera efter
avslutad insats ska oka

VIAN

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, andel
deltagare fran Katrineholm som bérjat
arbeta

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, andel
deltagare fran Katrineholm som bdrjat
studera

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, andel
deltagare fran Vingaker som borjat
arbeta

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, andel
deltagare fran Vingaker som bérjat
studera

Andelen studerande som klarar
malen i utbildning i svenska for
invandrare ska oka

VIAN

Andelen studerande fran Katrineholm
som klarar malen i utbildning i svenska
for invandrare

Andelen studerande fran Vingaker som
klarar malen i utbildning i svenska for
invandrare

Andelen kvinnor och man med
ekonomiskt bistand som 6vergar till
egen forsorjning ska 6ka

VIAN, SOCN

Andel personer (fran Katrineholm) med
ekonomiskt bistand som anvisas till
Viadidakt som gar vidare till egen
férsorjning

Andel personer (fran Vingaker) med
ekonomiskt bistdnd som anvisas till
Viadidakt som gar vidare till egen
forsorjning

Attraktiva boende- och livsmiljoer

Till- och frangéngligheten i
kommunala lokaler ska 6ka
KS, BIN, BMN, STN, VIAN, VON, KFAB

Redovisning av
tillgénglighetsforbattrande atgarder i
kommunala lokaler

Utbildning

Hojd utbildningsniva i kommunen
BIN, KULN, VIAN, VON

Andel kvinnor och mén fran Katrineholm
i grundlaggande vuxenutbildning som
klarar malen

Andel kvinnor och mén fran Katrineholm
i gymnasial vuxenutbildning som klarar
malen

Andel kvinnor och man i Katrineholm
med eftergymnasial utbildning

Andel kvinnor och méan fran Vingaker i
grundlaggande vuxenutbildning som
klarar malen

Andel kvinnor och méan fran Vingaker i
gymnasial vuxenutbildning som klarar
malen

Andel kvinnor och méan i Vingaker med
eftergymnasial utbildning

Den digitala delaktigheten ska 6ka i
alla aldrar
KS, BIN, KULN, VIAN, VON

Andel invanare som upplever sig vara
digitalt delaktig nar det galler att nyttja e-
tjanster inom kommun och landsting

Andel invanare som upplever sig vara
digitalt delaktig nar det galler att utféra
bankarenden

14
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Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

Andel invanare som upplever sig vara
digitalt delaktig nar det galler att s6ka
information

Andel invanare som upplever sig vara
digitalt delaktig nar det galler att delta i
samhallsdebatten

Andel invanare som upplever sig vara
digitalt delaktig nar det galler att vara
aktiv pa sociala medier

Andel anstallda i Katrineholms kommun

som kanner sig digitalt delaktiga och kan
anvanda de digitalta verktyg och system
som behdvs i arbetet

Omsorg och trygghet

Okad trygghet och sikerhet for
kommunens invanare

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB, VSR

Invanarnas bedémning av tryggheten i
kommunen

Andel av till kommunen inkommande
uppdrag avseende klottersanering som
slutférs inom 24 timmar

Antal anmalda valdsbrott i kommunen
(per 100 000 invanare)

Antal personer som skadas eller
omkommer i olyckor som foranleder
raddningsinsats

Andel olyckor dar raddningstjanstens
forsta enhet kommer fram inom malsatt
tid

Antal personer som utbildats av
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande atgarder

Andel av de olyckor som foranlett
raddningsinsats dar en forsta
skadebegransande atgard gjorts av
enskild

Kultur, idrott och fritid

Andelen invanare med goda
levnadsvanor ska 6ka
KS, BIN, KULN, STN, VIAN, VON

Andel invanare som anvander tobak

Andel invanare med skadliga
alkoholvanor

Andel invanare med goda kostvanor

Andel invanare som &r fysiskt aktiva

Hallbar miljé

Okad andel miljébilar i kommunens
verksamheter

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB

Andel miljobilar av totalt antal bilar i
kommunkoncernen

Kommunens energiforbrukning ska
minska

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB

Minskning av energianvandning i
kommunens lagenhetsbestand sedan
2008

Minskning av energianvandning i
kommunens verksamhetslokaler sedan
2008

Ekonomi och organisation

Resultatet ska uppga till minst en
procent av skatteintakterna

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Resultat i forhallande till skatteintakter
och utjamning

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka
snabbare an skatteintakterna

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka
shabbare an skatteintakter och
utjdmning, maluppfyllelse

Kommunens lokalresurser ska
utvecklas for okad funktionalitet,
kostnadseffektivitet och kundndjdhet

Kundngjdhet avseende KFAB:s
verksamhetslokaler

15
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Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB

Kommunens tillgédnglighet per telefon
och e-post ska forbattras

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Andel invanare som far svar pa en enkel
e-postfraga inom tva arbetsdagar

Andel invanare som far ett direkt svar pa
en enkel fraga nar de tar kontakt med
kommunen via telefon

Gott bemétande via telefon, andel av
maxpoang

Tydlig och effektiv kommunikation
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Andel av maxpoang i SKL:s
webbinformationsundersokning utifran
ett invanarperspektiv

Andel av maxpoang i SKL:s
webbinformationsundersokning utifran
ett foretagarperspektiv

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Resultat i undersokningen kring hallbart
medarbetarengagemang

Tryggad personalforsérjning genom
utvecklad rekrytering

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Andel paborjade rekryteringar dar
tjansten tillsatts

Andel rekryteringar dar tjansten tillsatts
med eftersokt kompetens enligt
rekryteringskravprofilen

Andel anstéllda med heltid

Minskad sjukfranvaro
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Andel sjukfranvarotimmar av ordinarie
arbetstid, totalt

Del av sjukfranvaro som ar langre an 60
dagar

16
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Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-22 VIAN/2018:31-000
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Axel Stenbeck

Viadidaktndmnden

Redovisning av delegationsbeslut
Forvaltningens forslag till beslut

Viadidaktndmnden beslutar att godkénna redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegationsbeslut fattade pad ndmndens végnar:

e Plan mot diskriminering och kriankande behandling inom Viadidakt Vuxnas
larande. 2018-08-13 § 4.

¢ Beslut fattade inom vuxenutbildning 2018-06-03—2018-08-19 (se handling for
mer information och statistisk)

e Beslut fattade inom vuxenutbildning 2018-04-16-—2018-06-12 (se handling for
mer information och statistisk)

Arendets handlingar

e Delegationsbeslut tagna pa nimndens vdgnar om vuxenutbildning mellan 2018-06-
03—2018-08-19

e Delegationsbeslut tagna pad ndmndens vdgnar om vuxenutbildning mellan 2018-04-
16—2018-06-02

Axel Stenbeck
Utredare

Beslutet skickas till:
Akt

viadidakt.se
facebook.se/viadidakt

Telefon: 0150-48 80 90
Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrineholm
Meijl: info@viadidakt.se

4
- ] ®
v Viadidakt &r en gemensam férvaltning fér vuxenutbildning och @ V|ad Idakt

arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers kommuner.




Delegationsbeslut tagna pa namndens vagnar
under perioden 2018-06-03 — 2018-08-19

Vuxenutbildning

Antal Anmdirkning

Antagning av elever

Beslut om ta emot elev till grundlaggande 178
vuxenutbildning

Beslut om mottagande och antagning av 530
elev till gymnasial vuxenutbildning

Beslut om mottagande och antagning av 13
elev till sérskild utbildning {6r vuxna

Beslut om mottagande av elev till svenska | 104
for invandrare

Sokande fran/till annan kommun

Mottagande av behorig sékande pé 0
gymnasial nivé fran annan kommun, om
hemkommunen atagit att svara for

kostnaderna for den sékandes utbildning

Mottagande av sdkande till sérskild 0
utbildning for vuxna frdn annan kommun,
om hemkommunen &tagit att svara {or
kostnaderna for den sckandes utbildning

Yttrande till annan huvudman om den 0
sOkande uppfyller villkoren att delta i
grundldggande vuxenutbildning, i de fall en
ansokan till vuxenutbildning pa
grundléggande niva avser utbildning som
anordnas av annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om 12
kommunen atar sig att svara for
kostnaderna for den sGkandes utbildning, i
de fall en ansdkan till vuxenutbildning pa
gymnasial niva avser utbildning som
anordnas av annan huvudman

Telefon: 0150-48 80 90
Besoksadress: Kullbergska huset, Bievagen 1 B, Katrineholm
Postadress: Viadidakt, 641 80 KATRINEHOLM

E-post: info@viadidakt.se Webbplats: www.viadidakt.se

[

Viadidakt ar en gemensam férvaltning for vuxenutbildning. ﬁ Viadidakt

integration och arbetsmarknad i Vingaker och Katrineholm.




Antal

Anmdirkning

Yttrande till annan huvudman om
kommunen atar sig att svara for
kostnaderna for den sdkandes utbildning, i
de fall en anstkan till sdrskild utbildning
for vuxna avser utbildning som anordnas
av annan huvudman

Studiestartsstod

Beslut om sdkande tillhér mélgruppen for
studiestartsstod

32

Varav 9 avslag

Upphoérande och aterupptagande av
studier

Besluta om att utbildningen ska upphéra
om elev saknar forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen eller annars
inte gor tillfredsstillande framsteg

(grundlédggande niva, gymnasial niva, sfi,
sdrskild utbildning for vuxna)

Beslut om att 1ata elev ateruppta studier p&
grund av att sérskilda skal foreligger.
Giller de fall dir beslut tidigare fattats att
utbildningen ska upphdéra for elev som
saknar forutséttningar att tillgodogéra sig
utbildningen eller annars inte gor
tillfredsstéllande framsteg.

(grundlidggande niva, gymnasial nivé, sfi,
sirskild utbildning for vuxna)




Delegationsbeslut tagna pa namndens vagnar
under perioden 2018-04-16 — 2018-06-02

Vuxenutbildning

Antal Anmdirkning

Antagning av elever

Beslut om ta emot elev till grundldggande 77
vuxenutbildning

Beslut om mottagande och antagning av 375
elev till gymnasial vuxenutbildning

Beslut om mottagande och antagning av 0
elev till sarskild utbildning for vuxna

Beslut om mottagande av elev till svenska | 141
for invandrare

Sokande fran/till annan kommun

Mottagande av behdrig sokande pa 1
gymnasial niva fran annan kommun, om
hemkommunen atagit att svara for

kostnaderna foér den s6kandes utbildning

Mottagande av sokande till sérskild 0
utbildning for vuxna fran annan kommun,
om hemkommunen atagit att svara for
kostnaderna for den s6kandes utbildning

Yttrande till annan huvudman om den 0
sokande uppfyller villkoren att delta i
grundlaggande vuxenutbildning, i de fall en
ansokan till vuxenutbildning pa
grundlaggande niva avser utbildning som
anordnas av annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om 12
kommunen atar sig att svara for
kostnaderna for den sékandes utbildning, i
de fall en ansokan till vuxenutbildning pa
gymnasial niva avser utbildning som
anordnas av annan huvudman

Telefon: 0150-48 80 90

Besotksadress: Kullbergska huset, Bievagen 1 B, Katrineholm
Postadress: Viadidakt, 641 80 KATRINEHOLM

E-post: info@viadidakt.se Webbplats: www.viadidakt.se

)
Viadidakt &r en gemensam férvaltning for vuxenutbildning, @ Viadidakt“

integration och arbetsmarknad i Vingaker och Katrineholm.




Antal

Anmdrkning

Yttrande till annan huvudman om
kommunen atar sig att svara for
kostnaderna for den sékandes utbildning, i
de fall en ansokan till sérskild utbildning
for vuxna avser utbildning som anordnas
av annan huvudman

Studiestartsstod

Beslut om sokande tillhdr malgruppen for
studiestartsstod

Varav 1 avslag

Upphorande och aterupptagande av
studier

Besluta om att utbildningen ska upphéra
om elev saknar forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen eller annars
inte gor tillfredsstallande framsteg

(grundlaggande niva, gymnasial niva, sfi,
sarskild utbildning for vuxna)

Beslut om att lata elev ateruppta studier pa
grund av att sérskilda skél foreligger.
Géller de fall dar beslut tidigare fattats att
utbildningen ska upphdéra for elev som
saknar forutsattningar att tillgodogéra sig
utbildningen eller annars inte gor
tillfredsstéllande framsteg.

(grundlaggande niva, gymnasial niva, sfi,
sérskild utbildning fér vuxna)




Meddelanden Viadidakthamnden 2018-08-28

Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag § 87 Uppfoljning av kommunplan 2015-2018(KS/2108:240)
Bilaga B : Reservation angéende uppfoljning av kommunplan 2105-2018 fran
Centerpartiet, Liberalerna, Miljopartiet och Viansterpartiet.

Tertialrapport § 88 2018 Katrineholms kommun (KS/2018:241)
Bilaga C: Reservation angaende tertialrapport 2018 Katrineholms kommun.

Forslag till beslut

Viadidaktndmnden foreslas ldgga meddelandena till handlingarna.



Telefon: 0150-48 80 90, 0151-193 00
E-post: info@viadidakt.se
Webbplats: www.viadidakt.se

Viadidakt ar en gemensam férvaltning for vuxenutbildning,
integration och arbetsmarknad i Vingaker och Katrineholm.

&S Viadidakt
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§ 88
Tertialrapport 2018 Katrineholms kommun (KS/2018:241)

Kommunstyrelsens beslut

Tertialrapporten 2018 for Katrineholms kommun ldggs till handlingarna.

Reservation

Mot beslutet och till forman for Inger Fredriksson (C) med fleras yrkande reserverar
sig Inger Fredriksson (C), Tony Rosendahl (V), Ylva G Karlsson (MP) och Marten
Grothérus (L). Den skriftliga reservationen redovisas som bilaga C.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har sammanstillt en tertialrapport som dverlimnats
till kommunstyrelsen. Tertialrapporten innehéller en dversiktlig och sammanfattande
redogdrelse for perioden 1 januari till och med 30 april 2018.

Syftet med tertialrapporten dr att fa tidig kontroll pa det ekonomiska ldget, stimma av
investeringsprojekten och hur verksamheterna ligger till i forhéllande till mal och
uppdrag. Tertialrapporten ska ockséd ge underlag infér den kommande
budgetprocessen.

Tertialrapporten &dr en fordjupad ménadsrapport till kommunstyrelsen och har darfor
inte nimndbehandlats. Forvaltningarna har ldmnat underlag till tertialrapporten.

Arendets handlingar

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2018-05-17

e Tertialrapport 2018 for Katrineholms kommun

Kommunstyrelsens 6verlaggning

Under kommunstyrelsens overlaggning yttrar sig Ylva G Karlsson (MP), Tony
Rosendahl (V), Inger Fredriksson (C) och Mérten Grothérus (L).

Férslag och yrkande

Inger Fredriksson (C) yrkar med instimmande av Tony Rosendahl (V), Ylva G
Karlsson (MP), Marten Grothérus (L), att &rendet om tertialrapporten ska tas upp i
kommunfullméktige f6r beslut.

Beslutsgang

Efter avslutad 6verldggning stéller ordféranden proposition pé
kommunledningsforvaltningens forslag till beslut och Inger Fredriksson (C) med
fleras yrkande. Han finner att styrelsen beslutar i enlighet med
kommunledningsforvaltningens forslag.
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Beslutet skickas till:
Samtliga ndmnder

Revisorerna
Akten



Centerpartlet . '.

Liberalerna

DNR KS/2018:241-041

Reservation angdende tertialrapport 2018 Katrineholms kommun
Kommunfullmaktige ska, enligt kommunallagen, besluta om drenden av storre vikt.

I ér har for forsta gdngen upprattats en detaljerad tertialrapport, ndrmast att jimfora med ett
deldrsbokslut. Rapporten innehaller mycket information, som fértjanar att diskuteras och debatteras
mer ingdende @n vad som kan géras under ett sammantridde med kommunstyrelsen. Dessa
sammantraden dr dessutom inte offentliga, vilket gor att allmanheten inte kan ta del av debatten.

Vi, ledaméter fran Centerpartiet, Liberalerna, Miljépartiet och Vénsterpartiet, anser att
tertialrapporten ska behandlas av kommunfullmaktige.

Mot bakgrund av detta yrkade vi pa att drendet skulle tas upp i kommunfullméktige.
Da vara yrkanden avslogs av majoriteten, reserverar vi oss mot beslutet.
Katrineholm 30 maj 2018

IngtFrednksson Centerpart|et Marten Grothérus, Liberalerna

/ ¥ 4 /SS&W

on, Miljopartiet Tony Rosendahl, Vansterpartiet
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§ 87
Uppfoljning av kommunplan 2015-2018 (KS/2018:240)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppfoljningen av kommunplan 2015-2018 ska
meddelas kommunfullméktige och ldggas till handlingarna.

Reservation

Mot beslutet och till forman for Ylva G Karlsson (MP) med fleras yrkande reserverar
sig Ylva G Karlsson (MP), Tony Rosendahl (V), Inger Fredriksson (C) och Marten
Grothérus (L). Den skriftliga reservationen redovisas som bilaga B.

Sammanfattning av arendet

I januari 2015 faststidllde kommunfullméktige det dvergripande
inriktningsdokumentet Tillvéxt och valfird — Kommunplan 2015-2018 i enlighet med
styrsystemet for Katrineholms kommun. Tillsammans med Vision 2025 och
oversiktsplanen visar kommunplanen den ldngsiktiga inriktningen for kommunens
overgripande planering. Kommunplanen har legat till grund fér kommunens arliga
Overgripande planer med budget, for ndmndernas planer med budget och for
dgardirektiven till de kommunala bolagen.

Utover den arliga uppfoljningen i form av delarsrapporter och arsredovisningar
utviarderas kommunplanen i sirskild ordning i mitten och slutet av mandatperioden.
Syftet ér att Oversiktligt redogdra for hur langt arbetet med att verkstélla de politiska
ambitionerna for mandatperioden har kommit. Utgédngspunkten for bedomningen ar
hur resultat och verksamhet har utvecklats under hela perioden 2015-2018 och i
jamforelse med 2014.

Sammanstillningen innehaller dels en bedomning av méluppfyllelsen for
resultatmalen i kommunplanen, dels en beddmning av de uppdrag som framgar av
texterna i kommunplanen. Av de 55 resultatmélen i kommunplanen bedéms 43 vara
uppnédda, tio delvis uppnadda och tvé ej uppnadda. Av de 53 uppdragen bedoms 41
vara genomforda och 12 pagaende.

Arendets handlingar

e Kommunledningsforvaltningen tjansteskrivelse, 2018-05-17
e Uppfoljning av kommunplan 2015-2018
Kommunstyrelsens overlaggning

Under kommunstyrelsens dverldggning yttrar sig Joha Frondelius (KD), Géran
Dahlstrom (S), Ylva G Karlsson (MP), Tony Rosendahl (V), Inger Fredriksson (C),
Marten Grothérus (L) samt verksamhetscontrollern Anna Marnell
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Férslag och yrkande

Ylva G Karlsson (MP) yrkar med instimmande av Tony Rosendahl (V), Inger
Fredriksson (C), Marten Grothérus (L), att drendet om kommunplanen ska tas upp 1
kommunfullméktige f6r beslut.

Beslutsgang

Efter avslutad 6verlaggning stiller ordféranden proposition pa
kommunledningsforvaltningens forslag till beslut och Ylva G Karlsson (MP) med
fleras yrkande. Han finner att styrelsen beslutar 1 enlighet med
kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmdktige
Samtligandmnder

Katrineholms Fastighets AB
Katrineholm Vatten och Avfall AB
Akten



KA oMMUNSTYRELSE 201§-05-30 § 8% Bilaga B

Centerpartiet . I.

Liberalerna

DNR KS/2018:240-011

Reservation angdende uppféljning av kommunplan 2015-2018
Kommunfullmaktige ska, enligt kommunallagen, besluta om drenden av storre vikt.

Kommunplanen ar majoritetens dokument att styra kommunen med under mandatperioden. Vi,
ledaméter fran Centerpartiet, Liberalerna, Miljopartiet och Védnsterpartiet, anser att en uppféljning
av vilka mal som har uppnatts och vilka som inte har uppnatts ska behandlas av kommunfullméktige.
Kommunstyrelsens sammantrdden ar inte offentliga. Inte minst av demokratiska skil, for att
kommuninvdnarna ska kunna ta del av debatten om den férda politiken, ska resultatet redovisas som
ett drende i kommunfullmaktige. Dessutom anser vi att detta ar ett drende av storre vikt.

Mot bakgrund av detta yrkade vi pa att drendet skulle tas upp i kommunfullméaktige.
Da vara yrkanden avslogs av majoriteten, reserverar vi oss mot beslutet.

Katrineholm 30 maj 2018

Fredriksson, Centerpartiet Marten Grothérus, Liberalerna

Lyzm é&:fzéwﬂ
Yl

G Karlsson, Miljopartiet Tony Rosendahl, Vansterpartiet




